CULEGIUL NATIONAL

.....................

__________________ _ZANA ASLAN" TIMISOAR .L
s H-dul Havolutiei nr. 15 A 'A{ b
‘_“4 & MNF 6)0 di
3 ‘:-..AT:“J","{;': f;:‘:'ftm“.m e

Colegiul National ,,ANA ASLAN” Timisoara

PROIECT DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2021 - 2026

Echipa de proiect:

dir. adj. Chihai Cosmina
prof. Dolinschi Ileana
prof. Mandae Cristina
institutor Percea Alina

CP: \1.n0.202
CA: Nh-no 2gpn,

Timisoara

Page 1 of 37

U |






I. Prezentare

Scurt istoric

Cladirea scolii se afli in zoma centrald a Timisoarei, pe Bulevardul Revolutiei Nr. 15/A.

Complexul Scolar cuprinde 12 sili de clasi, 4 laboratoare, 4 sili de demonstratie, Salid

Multifunctionald, bibliotecd cu peste 11 000 volume, cabinet medical deservit de medic, respectiv

asistent medical. Cele mai bine dotate cabinete si laboratoare sunt: cabinetul de informatica, biologie,

laboratorul de chimie (modernizat in august 2017), specialititi medicale si farmacie.

Modificari intervenite in timp (denumire, structurd, niveluri de pregitire):

II.

e 1942 — 1948, institutul asistentelor de ocrotire, durata studiilor de 3 ani;

e 1948 — 1956, liceu sanitar cu durata studiilor de 4 ani;
1957 — 1972, sectie a Scolii Sanitare din Arad,;
1973 - 1978, ca urmare a reorganizarii, institutia se transforma in Grup Scolar Sanitar cu doua
forme de organizare: liceu si scoald postliceala;
1978 - 1990, Liceu Sanitar, in clidirea din B-dul Cetatii, numarul de clase a fost intre 13 si 16
iar numarul de elevi intre 400 si 700;
1990, prin restructurare, pe langa forma liceald, se infiinteaza si forma postliceald profil sanitar;
1992, se transforma in Grup Scolar Sanitar: 32 de clase si 800 de elevi.;
1996, institutia se transforma in colegiu, cu denumirea Colegiul “Ana Aslan”;
1999, prin evaluarea nafionald si locald a rezultatelor institutiei, se schimbd denumirea in

Colegiul National “Ana Aslan”;

Misiunea unitatii de invatamant

»Si fii vesnic tAnir, nu inseamna si ai 20 de ani, inseamni s fii optimist, sa te simti bine, sa ai
un ideal in viatii pentru care sa lupti si pe care si il cuceresti” prof. dr. Ana Aslan

Scoala noastri reprezinta un organism viabil, cu oameni eficienti si pragmatici, adulti si copii
care pretind unii de la altii, dar si oferd in aceeasi masura.

Educatia inseamna putere, stiinta reprezinta libertate!

Viziune

Unitatea noastrd scolari urmireste cresterea calititii actului educational, obtinerea

performantei scolare si extragcolare, asigurarea unei integrari profesionale eficiente pentru

absolventii scolii postliceale sanitare, stimularea interesului pentru valorile umanitare. In perioada

2022-2027, ne propunem si implementim programe si proiecte europene, realizarea unor
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parteneriate educationale, schimburi de experienta si simpozioane cu participare locali, nationali,

internationald, in vederea obtinerii statutului de Scoala Europeana.

fn contextul actual creat de pandemia Covid 19, urmirim dezvoltarea digitalizarii in

vederea facilitarii invitirii online.

TI1. Diagnoza mediului extern

A. Contextul economic

puternic centru economic — Timigoara detine mai mult de 95% din economia zonei, peste 60% din
economia judetului, peste 30% din economia Regiunii Vest, peste 3% din economia Romaniei;
centru universitar cu renume in domeniul sanitar si retea sanitard dezvoltatad sunt doi factori care
permit dezvoltarea scolii postliceale sanitare;
structurd economica diversificata;
Potrivit AJOFT Timis, rata somajului inregistrat la nivelul judetului Timis, la finalul lunii august
2023, a fost de 0,82%. Judetul Timis Inregistreazi una dintre cele mai scizute rate ale somajului.
Conform raportului prezentat de Consiliului Judetean Timis, judetul are un PIB per locuitor de
91% din media UE. De asemenea, PIB-ul pe anul 2021 al judetului Timis a fost de 55,5 miliarde de
lei, jumiitate din PIB-ul regiunii de vest.
Judetul Timis are un produs intern brut (PIB) aferent anului 2020 de 50,27 miliarde de lei, depasit
doar de Bucuresti (245 miliarde), conform datelor Comisiei Nationale de Strategie si
Prognozi si Ministerului Economiei, contribuind cu peste 5% din PIB-ul total al Roméniei,
avand o economie dezvoltata si printre cele mai ridicate rate antreprenoriale din tara.
piatd de consum mare;
cresterea numerica a IMM-urilor, oportunitati pe piata muncii;

- populatia scolard inregistreazi o crestere lentd, dar continud, cu o dinamicd demograficd relativ

echilibrata pe vérste, sexe si ocupatii.

B. Analiza SWOT

Sunt punctate cele mai importante aspecte vizand analiza internd si externa a institutiei:

Analiza mediului intern asupra cdruia putem interveni:

i) punctele tari (Strenghts) ale institutiei;

ii) punctele slabe (Weeknesses) ale institutiei;

Analiza mediului extern care favorizeaza sau deranjeaza realizarea obiectivelor propuse:

i) oportunititi (Opportunities);
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ii) amenintari (Threats).
Pentru o buni diagnozi a institutiei scolare, vom realiza analiza SWOT, pe urmitoarele paliere :
- oferta curriculara;
- oferta extracurriculari;
- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea;
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1. Oferta Curriculara

participat

S - PUNCTE TARI

pentru fiecare nivel de gcolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
de invafamant si programe gcolare, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare);

informatica se studiazd pentru a le oferi
absolventilor posibilitatea de a obtine atestat de
competente profesionale in domeniu; avand
astfel au oportunitatea de a se integra rapid si

eficient in piata muncii;

la nivelul scolii postliceale sanitare, s-a aliniat | -

curriculum-ul la programul UE pentru a oferi
absolventilor certificate de absolvire recunoscute
la nivel international;

practica pedagogicd a studentilor, sustinutd la
disciplinele: biologie si limba engleza;
desfasurarea actiunii de voluntariat si de educatie
pentru sandtate, “Depistarea factorilor de risc
pentru diabet zaharat si hipertensiune arteriala”,
organizat de Scoala Postliceald Sanitard, cu

ocazia Zilei Mondiale a Diabetului.

- Colegiul National ”Ana Aslan” Timisoara a

la proiectul judetean ”Standarde

.

europene fin scolile timisene”, editia a Il-a,

noiembrie 2019 si editia a III-a octombrie 2020,

unde a fost premiat la categoriile: ”Performanta

in

scolile timisene” si “Impreund pentru

plusvaloare”.

perfectionarea activititilor desfisurate pe

platforma online a Colegiului National ”Ana

Aslan” in vederea

curriculei, in

parcurgerii eficiente a

conditiile restrictiilor

W - PUNCTE SLABE

insuficienta adaptare a curriculei la
nevoile elevilor cu cerinte educationale
speciale: elevi cu diferite boli cronice,
elevi cu deficiente cognitive, elevi
din

(familii monoparentale, parinti plecati

proveniti medii  defavorizate

in  strdinatate....), dar si elevi

performeri;
absenta unei baze de date la nivelul
scolii privind elevii cu CES.

adaptarea curriculei presupune:

existenta unei fise de progres

scolar/elev, organizarea unui plan

remedial cu activititi specifice,

stabilirea unui plan de interventie
curriculara in functie de dificultatile
elevului.

organizarea defectuoasa a CDS:

e managerial — oferta scolii nu
satisface nevoile tuturor elevilor;

e administrativ — optiunile se fac in
functie de decizia majoritatii elevilor
clasei §i a incadrdrii personalului
didactic titular;

insuficienta

® resurse umane -

diversitate a  abilitatilor  cadrelor

didactice in raport cu solicitirile

(parintilor si copiilor) beneficiarilor.
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epidemiologice;

- participarea la Olimpiade si Concursuri:
Public Speaking - etapa judeteani, etapa
regionali, etapa nationala;

- Concursul Regional Interdisciplinar
“Inventivitate si Creativitate in Stiintd si
Tehnologie”;

- participarea la Olimpiada de Tehnologie a
Informatiei si a Comunicatiilor — etapa
judeteana;

- participarea la Concursul FACULTATII DE
MATEMATICA si Informatici — UVT;

- participarea la Festivalul International de
Literatara ,,LitVest 2019", organizat de
Biblioteca Judeteani Timis ,,Sorin Titel",
impreuni cu Consiliul Judetean Timis;

- participarea la Olimpiadele Scolare: Limba si
Literatura Roméini, Biologie (Premiul al III-
lea, editia 2022), Religie, Geografie,
Matematica, Informatica, Logica,
argumentare si comunicare (Premiul al Il-lea,
editia 2022);

- Olimpiada de Limba Englezi (Premiul I,

Premiul al II-lea, Mentiuni), etapa judeteana
2022, 2023;

- Concursul de tenis de masa — faza judeteana

|'

si faza nationald, Concursul de Sah, faza
judeteana si faza nationali.

- Concursul National din cadrul Simpozionului
National ”Apa - Esenta vietii” ,
AquaSensTim2021, organizat de Politehnica
Timisoara, Editia 2021 si Editia 2022 (online)
si Ediigia 2023: Premiul I, Premiul al I1-lea,

Premiul al III-lea, Mentiune.

- Concursul National de Idei si Proiecte

Page 7 of 37




Ecologice ”ECOSMART”, (online), aprilie
2021, (Premiul I);
Concursul National “Environmental

Protection and Education in Ecological
Engineering”, iunie 2021 si iunie 2022,
organizat de Universitatea Politehnica
Timisoara, Facultatea de Chimie Industriala si
Ingineria Mediului: 3 Premii I, Mentiuni.
Scoala de vari de Stiinti si Tehnologie de la
Migurele — sectiunea profesori si consilieri
scolari;

Competitia Nationala Chropen 2020 Online

Edition;
Concursul de fizica C. Silceanu, editia 2022,

editia 2023;
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O - OPORTUNITATI

identificarea  cursurifor de  formare si

perfectionare a cadrelor didactice in institufiile
abilitate de MEC pentru a putea diversifica
oferta CDS si pentru invitarea online;

crearea platformei de invatare online a scolii, cu
implicarea tuturor cadrelor didactice in derularea
activititilor specifice acestui tip de Invétare.

colaborarea cu reprezentanti ai ONG-urilor in
conceperii ~ programelor  pentru
disciplinele optionale;

necesitatea introducerii orei de consiliere si
orientare in orarul scolii.

promovarea performantei scolare si stimularea

vederea

motivatiei pentru invitare;

} T — AMENINTARI

- pandemia a influentat negativ fintregul

proces instructiv-educativ: asimilarea
cunostintelor, formele de evaluare,
activititile 1n  echipa, activititile

remediale si de recuperare a materiei,
pregitirea pentru bacalaureat si pentru
etapele superioare ale olimpiadelor
scolare care nu s-au mai desfasurat.
-insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitérile parintilor si
elevilor poate scidea motivafia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de invatamant;

- insuficienta integrare a elevilor cu CES
in cadrul activititilor scolare i
extragcolare, precum si lipsa unui feed-
back privind progresul acestora.
-dificultiti de integrare pe piata muncii
din de

orientare profesionala si alegerea carierei.

cauza absentei mentoratului

2. Oferta

Extracurriculara

S - PUNCTE TARI

- implementarea proiectului ”Lider European”

Comisia FEuropeani MEN,

organizat de si
decembrie 2020.

- participarea la "Térgul Activititilor Educative
Formale si Nonformale”, Editia 2020, Premiul I.

- participarea la Concursul judetean de creatie
artistici ”Aproape de ceilalti”, Premiul al Il-lea,
Sectiunea Film, mai - iunie 2021.

- participarea C.N. "ANA ASLAN?” la activitatile
ocazia »ZILEI

desfasurate cu

INVATATORULUI”, iunie 2021.

W - PUNCTE SLABE
- contextul economic, geo-politic, dar si
pandemia a afectat grav activitatile
educative scolare si extrascolare;
- posibilitatati reduse de a organiza excursii
internationale, mai ales din cauza
evenimenteleor armate din regiune.

- gestionarea deficitara a site-ului scolii;
- reticenta unor cadre didactice privind

disponibilitatea de a se implica in organizare

sau participare la aceste proiecte;

- insuficienta educatie privind voluntariatul;

Page 9 of 37




- participarea la Concursul National ”Mesajul
Meu Antidrog”, editia 2021 (2 premii II, premiul
al IIl-lea si mentiune);

- participarea elevilor claselor a IX-a si a X-a la
Cursurile online de Acordare a Primului Ajutor,
organizate de ”Academia Sanitarii Priceputi” si
de Crucea Rosie Timis, mai-iunie 2021.

- organizarea excursiei in cadrul proiectului de
parteneriat cu Liceul Sanitar ”Stevica Jovanovici”

din Pancevo, in 16.11.2019; in cadrul proiectului a

fiind prezentate 3 proiecte stiintifice realizate de

citre elevii Colegiului National ”Ana Aslan”;

- derularea Proiectului Regional *Cultura si Medicina
din perspectivi roméno-sarba”, in parteneriat cu
Liceul Sanitar “Stevica Jovanovici” Pancevo si cu
Liceul de Chimie si Sanitar Virget-Serbia, aprilie
2018 - iunie 2019;

Proiect Educational Judetean ”Toleranta -
oglinda omului civilizat”, editia I, CAEJ pozitia
' 33, octombrie 2018 — februarie 2019; editia a II-a,
! noiembrie-decembrie 2020, CAEJ pozitia 49.

- organizarea  Sesiunii  Internationale de
Comunicari Sﬁiimﬁﬁce ale elevilor de j:iceu
“Interferente intre Stiintd si Arta”, Editia a II-a,
CAEJ porzitia nr. 34, ISJ Timis, 19 aprilie 2019,
Editia a I1I-a, 25.04.2023.

- organizarea Sﬁmpoziogului ”Valentele EEducagﬁeri
pentru Sinitate in Practica Nursing”, Editia a I11-
a, CAEJ pozitia nr. 55 , ISJ Timis, nivel national,
mai 2019, Editia a IV-a 2022, Editia a V-a 2023.

- organizarea Concursului Scolar Judetean de Creatie
Literar-Religioasé, Editia a XIV-a, CAEJ pozitia 32,
ISJ Timis, 12 aprilie 2019;

- organizarea Festivalului Judetean “Teatru Versus

Medii Online”, Editia a IV-a, CAEJ, pozitia 35, ISJ |

- implicarea insuficientd a ONG-ului
scolii in proiectele desfasurate;
- mediatizare insuficientd a evenimentelor

desfésurate;
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Timis, 12 aprilie 2019, Editia a V-a, 02.03.2(7)23‘.

- desfasurarea Proiectului Judetean
Interdisciplinar “Timisoara, oras european”, Editia
a II-a, CAEJ, pozitia 36, ISJ] Timis, mai-iunie 2019;
Editia a III-a, octombrie 2020, editia 2022, cu
tema ”Portile istorice ale Timisoarei”;

- implementarea Programului International Junior,
Achievement, sectiunea Educatie pentru Sanatate,
”Alimentatie Sandtoasa si Sport”, derulat in perioada
2015-2017, precum si Progyamui »Succesul
Profesional” 2023.

- existenta trupei de teatru Aslinestii, Ansamblului de
Dansuri Populare “Junii Aslanului”’, a Corului

”Insird-te Margaritare”, factori activi de promovare a

' scolii pe plan local, judetean, national,

- elaborarea revistei scolii ASLANA(R)VISTA, ca
mijloc de exprimare a preocupdrilor elevilor si

profesorilor scolii;

| - Premiul al II-lea ASLANA(R)VISTA, Concursul

Judetean de Revistd Scolard, mai-iunie 2021,
mentiune, [E(jig'ia mai 2023.

- desfasurarea activitatilor specifice Cercului
»Sanitarii Priceputi”, 2015-2023;

- eveniment de comemorare a Zilei Eroilor, iunie
2021;

- participarea la Concursul International Team
Power of Nature, Hack the future of Stem
Education, ianuarie 2021;

- desfasurarea activititilor specifice in vederea
participarii la Concursul “Public Speaking”;

- desfisurarea activitatilor specifice in vederea
participirii la Concursul ”Argumentare, Dezbatere si
Gandire Criticad”;

- existenta unei palete diversificate de concursuri si

proiecte la nivelul unititii de invatamént:
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“Educatia noastrd cea de toate zilele”, “Unirea
Principatelor ~ Romane”,  “Istorie, Film  si
Gastronomie”, ”Ziua Europei”, ”Stiinta si Viata”,
»Aslanii au talent”; ”Oktoberfest la Aslan” editia I,
2018 si editia a [I-a, 2019; Concursul “Sanitarii
| Priceputi”  editia 2022, editia 12023, Proiecte

IT?, ”Literatura romind in dimensiunea IT”,
[l N v LA b -t by ——

*Matematica in stiinta si arta”.
- Realizarea activitatilor cultural-artistice
traditionale: ”Ziua Limbilor Moderne”,
Balul Bobocilor®, ”Sarbatoarea Craciunului”,
”Spectacolul — Concurs Eminesciana, ”Serbarea
dedicata zilei de 8 Martie”, ”Gala Absolventilor”.
- Participarea la urmétoarele consursuri extragolare:
Olimpiada de Argumentare “Tinerii Dezbat”,

etapa judeteana;

- Concursul organizat din cadrul Simpozionului
International ,,Educatia Nutritionald si provocarile
lumii contemporane” 22.11.2019;

- Concursul de Istorie “Unirea Principatelor
Roméne”, editia a X-a, 22.01.2020.

- Serbarea dedicata Zilei de 8 Martie, 6.03.2020.

- Concursul National ,Funky Debates” Craiova
2019,

- Concurs Regional Hunedoara Open 2019;

- Concurs Regional = MEGADEZBATEREA,
sponzorizat de MEGAImage, 2019, |

- Forumul National Chropen 2019;

- Concurs de Creatie artistici — proiect judetean
”Bucurosi de Paste”, 2019;

- vparticiparea la Concursul Judetean ”Sanitarii
Priceputi”, faza municipala, judeteana, nationald;

- participarea la Concursul National ”Sanitarii

Priceputi” 30 iulie 2021 si 13-17 iulie 2022;
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participarea la Concursul din cadrul Sesiunii
Internationale de  Comunicari Stiintifice ale
elevilor de liceu “Interferente intre Stiintd si
Arta”; Editia a II-a 2019;

implicarea cadrelor didactice in proiectul de tip
team-building ”Comunicarea si bune practici in
managementul educational”, editia I, Belgrad
octombrie 2018 si editia a II-a, Budapesta,
octombrie 2019.

Organizarea Cursului de Acordare a Primului
Ajutor, cu implicarea a 20 elevi din clasele a X-
a si a XI-a, sub indrumarea instructorilor de la
Crucea Rosie Filiala Timis, 2022-2023.

Participarea la Concursul Interjudetean de proiecte
”Dincolo de stiinte”’( Premiul al II- lea);

Participarea la faza judeteand a Olimpiadei
Tinerii dezbat (Premiul al IlI-lea);

Concursul judetean de cor, cu participarea corului
liceului ”Insira-te margaritare” (Premiul I);

Tabira de Creatie ”Icoana in suflet de copil”,
organizatd de Arhipiscopia Timisoarei in
colaborare cu Consiliul Judetean Timis;

Conferinta Nationala MOTIVATIE IN
EDUCATIE, organizati de Casa Corpului
Didactic Buzau,iunie 2022;

Conferinta SuperTeach Timisoara, cu tema
,,Starea modeleaza invitarea”, martie 2022;
Conferinta SuperTeach Resita cu tema ,,Géndirea
criticd in Scoala Romaneasca”, 2022

Conferinta SuperTeach Caildrasi cu tema
,,Profesorul singur?” , octombrie 2021;
Evenimenul “Noaptea Cercetitorilor Europeni”
septembrie 2021, organizator Nokia Timisoara;
Parteneriat Educational ,Arta- modalitate de
comunicare si cunoastere” fintre Colegiul
National ,Ana Aslan” Timisoara si Liceul
Teoretic ,,Joan Jebelean” Sannicolau Mare ,
martie-decembrie 2022;

Trupa de Teatru »ASLANESTII” a montat in
anul scolar 2021-2022 trei spectacole sustinute cu
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prilejul unor evenimente traditionale ale scolii
precum Sirbitoarea Craciunului, Serbarea de 8
Martie si Gala Absolventilor. Astfel, spectacolele
”Dansul Milionelor” de V. Eftimiu, “Maitreyi” —
adaptare dupd M. Eliade, si “Profesorul de
francezi” de T. Musatescu s-au bucurat de
aprecierea publicului.

Trupa de Teatru ,,A@LA}SESIH” a sustinut
spectacole la: Cluj (februarie 2023 -”Dictatorul”),
si Deva (aprilie 2023 - "lartd-md, iartd-ma”).

Proiectul "Mediul si stilul de viata sanatos!”,
Editia a Il-a, aprilie 2023.

Proiectul ,,Drogurile- de la extaz la agonie” —
activitate de prevenire a consumului de droguri,
organizat la clasele a X-a A,B, C si D in perioada
octombrie-noiembrie 2021.

Proiectul ,,Viitoarea mea carieri” organizat
online la clasa a XII-a B a avut un impact deosebit
asupra elevilor.

Proiectul ,Drogurile- Aripi de Plumb”
organizat de IPJ Timis, Colegiul National ,,Ana
Aslan” Timisoara, Liceul Teoretic ,,Jean Louis
Calderon” Timigsoara si liceul ,,Emanuil
Ungureanu” Timisoara, la care a participat
echipajul liceului C.N. ”Ana Aslan”.

e Echipa ,,ASLANIANA” a Colegiului
National ,,Ana Aslan” Timisoara, formata din
eleviaiclaseiaXI-aA,CsiaX-aB,Da
participat la Concursul ,,Lider European”,
editia 2021, organizata de Comisia Europeand
si Ministerul Educatiei Nationale, cu proiectul
intitulat ,,O strada, o gali, o revista”.

° La concursul judetean de Reviste Scolare,
»ASLANA(R)VISTA” a obtinut Premiul al
II-lea sa sectiunea ,,Promovarea
Parteriatului Profesor-Elev”, Premiu
Special la sectiunea ,,Calitatea Resurselor
folosite in Design si Editare” si Premiul al
II1-lea la sectiunea ,,Reviste Scolare- Liceu

e Proiectul judetean ,, TIMISIENSIS-2021”
unde eleva Alessandra Cozma, clasa a XI-a C,
a obtinut Premiul al Il-lea - sectiunea
FOTOGRAFIE.

e Echipa de Fotbal a obtinut Locul I, la
Concursul de Mini-Fotbal ,,Cupa Eroilor
NeamuluilIL. Activititi cultural-artistice;
excursii:
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Activitatea ”Ziua Eroilor- Comemorarea
Eroilor Revolutiei din 19897, 05.06.2022 a
fost organizati de prof. Atena Irimescu, cu
participarea elevilor clasei a X-a B;

Gala Absolventilor Promotia 2022,
organizata in Sala de Concerte a Liceului de
Arta ,,Jon Vidu” a oferit momente artistice
emotionante elevilor, profesorilor si
parintilor.

EXCURSIA PREMIANTILOR, finantata
de ONG, Asociatia de Sprijin a Colegiului
National ,,Ana Aslan” Timisoara ,, Trepte
spre Performanta”, desfisurata in perioada
11-12.06.2022 la Carei- Baia-Mare - Satu-
Mare - Sighet, a reprezentat cea mai
frumoasi recompensi pentru elevii silitori ai
scolii, la sférsitul unui an scolar dificil.
OKTOBERFEST” - editia a V-a, 2021.

,»Cellebrons Les Langues Etrangéres”
desfasuratd in 24.09.2021 cu ocazia Zilei
Limbilor Moderne.;

»Interferente cultural-literare romano-
elene” - 9.02.2022, cu ocazia Zilei Nationale
a Lecturii.

Concursul ,,Farmecul Lecturii” - editia I,
consacrat Zilei Nationale a Lecturii,
9.02.2022, clasa a XI-a A, Editia a II-a,
15.02.2023

Proiectul ,,Portile istorice ale Timisoarei”,
23.05.2022 Expozitie de Fotografie.
Concursul ,,Ziua Europei” — 9.05.2022, cu
participarea echipelor claselor a X-a.
Parada BOBOCILOR, Editia I, cu tema
”[storia modei in pasi de dans”,
desfasurati in Sala de Concerte a Liceului
de Arta ”Ion Vidu”, 07.11.2023.

Proiectul ”O sezitoare de sirbitoare”,
clasa a a IX-a A, 20.12.2022.

Proiectul ”Criciunul in jurul lumii”,
decembrie 2022, prezentare gastronomica
(catedra de chimie)
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O - OPORTUNITATI

T - AMENINTARI

- adaptarea in vederea organizarii unor proiecte
extrascolare care se preteazi la activitatea online;
- implicarea directiunii gcolii in organizarea
proiectelor, simpozioanelor, concursurilor, sesiunii
de comunicéri stiintifice;

- existenta unei diversitati de concursuri i
simpozioane organizate de ISJ Timis;

- aplicarea evaludrii alternative, prin participarea
elevilor la realizarea de proiecte, studii, concursuri,

sesiuni stiintifice, dezbateri etc.

-

- criza economici “constrange financiar”
derularea unor proiecte si programe
extracurriculare, care necesita cheltujieli‘
din ce in ce mai ridicate;

- pandemia a sistat cea mai mare parte a
proiectelor extrascolare si va afecta pe viitor
posibilitatea deruldrii altor proiecte;

- efort in gasirea de sponzorizari in vederea
organizarii acestor proiecte;

- “nevoia”/dorinta  elevilor de fi
recompensati substantial in urma participarii

la activititi extracurriculare.

3. Resursele

umane

S - PUNCTE TARI

- gradul de acoperire cu personal didactic calificat
100%;

- calitatea populatiei gcolare: mediile minime de
admitere 2023, in urma examenelor nationale sunt

si 9,17 la

peste 8,85 la stiin‘,[eie Naturii
Matematica- Informatica;

- aprobarea a 6 clase bugetate AMG, la Scoala
Postliceala Sanitara (2 clase de anul I, 2 clase de
anul 11 si 2 clase la anul IIT);

- rezultatul pozitiv obtinut in urma gevall;’arii
comisiei ARACIP, maﬂie-aprilie_2023.

- la Concursul pentru ocuparea functiilor de director
si de director-adjunct, din unititile de Invatamant
preuniversitar de stat, organizat de Ministerul
Educatiei, prof. Sopon Adriana-Elena si prof.
Chihai Cosmina, au obtinut rezultate remarcabile,
fiind reconfirmate in posturile de management ale

W - PUNCTE SLABE

- motivatia scizuti a cadrelor didactice
pentru a desfisura activititi care

implica performanta si perfectionarea,

mai ales din cauza salarizarii
nesatisficatoare, in comparatie cu
cerintele actuale si in contextul

cresterii tuturor cheltuielilor.
- lipsa unui bibliotecar a dus la o

organizare deficitara a

colectarii/distributiei manualelor, dar
si la blocarea activitatilor care implica
achizitionarea de noi carti, manuale,
atlase etc.

deficitara cadrelor

- pregitirea a

didactice, in vederea predarii si
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institutiei.
elaborarea  procedurilor  specifice  privind
instituirea de masuri sanitare si de protectie in
unitatea de invatimant, in perioada pandemiei
COVID-19;

cadre  didactice  asociate  provenite  din
invitimantul superior (asistenti universitari, sef
lucriri) care predau specialititi medicale la scoala
postliceala;

relatiile interpersonale (profesor-elev, manageri-

subalterni, profesori-parinti, profesori - profesori)

existente favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
ameliorarea relatiei profesor - elev prin

intermediul consiliutui elevilor;

personal didactic auxiliar si nedidactic cu multd
experientd si implicat in viata scolii;

implicarea CSE 1in activitdti de promovare a
imaginii scolii pe plan local si judetean;
participarea unui numér tot mai mare de elevi si
profesori ~ in  activititile  extracurriculare
(vizionarea unor spectacole de teatru, participarea
la diverse activititi culturale organizate de ISJ
Timis, Biblioteca Judeteand Timis, Memorialul
Revolutiei din 1989 Timisoara);

existenta unui psihopedagog scolar;

implicarea elevilor si profesorilor in activitati de
voluntariat, pentru sprijinirea copiilor defavorizati
institutii

social material (colaborarea cu

si
specializate, organizarea Targului de Craciun cu
exponate realizate de elevi, etc);
si  activitati

realizarea unor proiecte pentru

prevenirea consumului de tutun, alcool si droguri,
prin implicarea unor institutii specializate;

- existenta Cercului ”Sanitarii Priceputi”, 2014-

evaluarii online;
- pandemia a afectat activitatea in echipa,
relatiile  interpersonale:

precum  si

diriginte-elev-parinti, profesor-elevi,
profesor-péarinti.

- slabi participare la cursuri de formare
si perfectionare a personalului didactic
si auxiliar, inclusiv la cursuri care
urmiresc asimiliarea unor metode si

strategii de abordare a elevilor cu

CES;

- neimplicarea  cadrelor didactice in
proiecte si programe europene
(Erasﬁmysﬂ—F);j
- conservatorismul  §i  rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice; nu sunt
utilizate mediile informatice care pot fi
folosite ca mijloc de invatimant, desi
calculatoarele si Internetul predomind in
toate formele de educatie;
-este micd proportia personalului didactic
cu performante in activitatea didactica sau
de

lucrari

stiingificd  (stagii perfectionare,

publicatii, studii, metodico-
stiintifice, formatori nationali);
de

lectiilor,

si

centrarea

-rutina  legatd organizarea
desfigurarea
defectuoasd a activitdtii didactice pe
nevoile elevului;

- comunicare interna (atit pe orizontald cat
si pe verticald) insuficient dezvoltatd; lipsa
feedback — ului;

-numar mic de gradatii de merit pentru
cadrele didactice si personalul nedidactic;

-slaba participare a elevilor si profesorilor
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2023 (online si ”fatd in fatd”), cu participarea
unui mare numir de elevi din clasele, a [X-a, a X-
a si a XI-a, a XII-a: 10 echipe la nivelul liceului,
in anul scolar 2022-2023.

- atragerea parintilor prin ONG Asociatia de Sprijin
Colegiul National Ana Aslan Timisoara - “Trepte
spre Performantd”, pentru folosirea fondurilor
ONG in scopul dotarii bazei materiale a scoli,
acordirii de premii pentru elevii merituosi,
sustinerea financiard a Ansamblului de Dansuri
Populare;

- existenta unui procent redus al absenteismului si a
abandonului scolar;

- existenta cabinetului medical in incinta scolii,
deservit de medic si de asistent medical;

- Parteneriate si Protocoale de Colaborare: Grupul

EDUCATIVA Bucuresti,

Evaluare si Consiliere Antidrog Timis, Centrul

Centrul de Prevenire,
Scolar pentru Educatie Incluziva “P.P. Neveanu”
Timisoara, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationala Timis, Liceul Pedagogic “Carmen
Sylva” Timisoara, Liceul Teoretic =~ William
Shakespeare Timigoara, Liceul Teoretic ,,Jean Louis
Calderon” Tehnic ”Azur”

Timigoara, Colegiul Tehnic ”Emanuil Ungureanu”,

Timisoara, Colegiul
Colegiul National Bindtean Timisoara, Colegiul

de Silviculturd si ”Casa Verde”

£l

Agricultura
Timisoara, Liceul Teoretic Recas, Liceul Teoretic
Gataia, Liceul Teoretic Carei, Colegiul Tehnic
”Domnul Tudor” Drobeta Turnu-Severin, Colegiul
National Pedagogic “Gheorhge Lazir” Cluj-
Napoca (actualizat 2022-2023), Scoala Gimnaziala
cu clasele I-VIII Giulvdz (actualizat 2021-2022), sat
Crai Nou, Scoala Gimnaziald Satchinez, Scoala

Gimnaziald Nr. 24 Timisoara; Colegiul National

de liceu la activitatile organizate de Scoala

Postliceali  Sanitard precum: Ziua
Mondiald a Sanitatii, Ziua Internationald a
Nurselor - Simpozion National ”Valentele
Educatiei pentru Sanatate in Practica
Nursing”;

-inexistenta fondurilor necesare formarii
didactice (cursuri,

cadrelor programe,

instructaje, proiecte);
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”"Vlaicu Vodid” Curtea de Arges; Scoala
Gimnaziald nr. 30 Timisoara; Colegiul Tehnic
"Henry Coandi” Timisoara; Asociatia Cluburilor
de Dezbateri din Vest; Colegiul National "Horia,
Closca si Crisan” Alba-Iulia (februarie-decembrie
2020);

Liceul Teoretic ”Aurel Laziar” Oradea (februarie

- decembrie 2020).

Liceul Tehnologic de Silvicultura si Agricultura
|

1
- Liceul Teoretic ”Bella Bartok” Timisoara; I

- Liceul Tehnologic Electrotimis Timisoara;

- Liceul Sanitar ”Stevica Jovanovici” Pancevo
(actualizat 2023);

- Liceul de Chimie si Sanitar Varset;

- participarea profesorilor la Simpozioane,

”Casa Verde” Timisoara;

Workshopuri, Sesiuni de Comuniciri, Dezbateri:
Simpozionul Euroregional ”Perspective in
Educatie”, iunie 2019, Simpozion National
”Familia — portretul societitii”’, martie 2019;
Simpozion Judetean ”Timisoara, oras european”,
mai 2019;

- Simpozionul Judetean “Importanta si rolul
artelor in dezvoltarea tinerilor”, organizat de ISJ
TIMIS, martie 2019;

- Work-shopul ”Tehnici de acordare a primului

ajutor si de gestionare eficientd a situatiilor de

urgenti care pot surveni in scoald”, iunie 2019,

organizat de CCD Timis, in colaborare cu Sectia
UPU-SMURD a Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd ”Pius Brinzeuw” din Timigoara si cu
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ”Banat”
al judetului Timis;

- Work-shopul ”Preventie si interventie in

violentda” in cadrul celei de-a IlI-a editii a |

Conferintei Internationale de Asistenta Socio-|

Page 19 of 37



Medicald Comunitari, organizati de Universitatea
de Vest Timisoara, Facultatea de Sociologie si
Psihologie, Departamentul de Asistentd Sociald, n
colaborare cu Directia generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Timis, 2019;

- Simpozionului International »Educatia
Nutritionald si provocirile lumii contemporane”
decembrie 2018, noiembrie 2019, noiembrie 2020
(online), decembrie 2021, organizat de Liceul
Tehnologic Alimentar Timisoara;

- Simpozionul Judetean ”Pretuieste Viata”

CAEJ pozitia 7, 2020.

- Simpozionul National ”Eccoterra” desfasurat
online, decembrie 2020, organizat de ISJ
Prahova.

- Simpozionul National ”Calitatea - un atu
pentru viitor” desfasurat online, Editia 2022-
2023, organizat de Universitatea Politehnica
Timisoara, Facultatea de Chimie Industriald si
Ingineria Mediului.

- Profesori voluntari in cadrul Centrului de
Excelentd al judetului Timis - disciplina
Matematica.

- Profesori participanti (bursieri) la Conferinfa
Nationald organizatdi de Comunitatea oamenilor
de stiinti la Suceava;

- Profesori participanti (bursieri) la Tabira de la
Migurele organizata de Comunitatea oamenilor
de stiinta;

- Membru al Consiliului Consultativ de organizare
si promovare a Olimpiadei " Tinerii dezbat”,2023;

- Membru in Comisia Nationald a Olimpiadei
?Tinerii dezbat,. 2023;

- Membru in Comisia de selectie a lotului national
extins de dezbateri al Romaniei, 2023;

- Membru in Consiliul Consultativ al Profesorilor
de Biologie — ISJ Timis, 2023;

- Profesor formator CCD Timis, workshop
”Utilizarea tablelor interactive-Smart”, 2022.

- Programe de formare continud - cursuri urmate de
profesori in anul scolar 2021-2022:

- Mentorat in invitimintul preunmiversitar, (30
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| credite, organizat de Asociatia Didakticos);
‘ - Proiectare, instruire, evaluare didactici (30
‘ credite, organizat de Asociatia Didakticos);

Page 21 of 37



O - OPORTUNITATI
- posibilitatea participirii la cursuri de
perfectionare online;
- participarea cadrelor didactice la proiecte si
programe europene de perfectionare (Erasmus +);
- intdlniri frecvente intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei/scolii);

- organizarea unor activitdfi extrascolare cu

continut stiintific, umanitar, turistic, pentru a

imbunitati relatia profesor-elev;

|
|

- organizarea unei activitdti de Team-building |

- realizarea schimburilor de experientd intre

cadrele didactice dintre scoli similare din oras;

cu sprijinul unei institufii specializate in acest |
domeniu pentru intirirea spiritului de echipd;

- realizarea unor parteneriate educationale cu|
alte institutii scolare, vizite reciproce ale elevilor |

si profesorilor pentru a facilita comunicarea,

schimbul de idei si de experiente;
- participarea elevilor si profesorilor de liceu la ‘
activititi comune organizate cu Scoala Postliceald
Sanitara (lectii demonstrative, prezentiri, proiecte,

etc);

T - AMENINTARI

migrarea  cadrelor  didactice  din
invataimant spre alte domenii de
activitate;

sanse reduse de organizare a

manifestirilor de tip team-building;
lipsa unei comisii de monitorizare a
elevilor cu CES (4 elevi cu CES),
poate determina o evaluare
deficitara a progresului scolar al
acestora, dar si la insuficienta
aplicare a terapiilor recuperatorii .

criza de timp a parintilor datoratd
actualei situatii economice reduce
implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflectd atit in relatia

profesor-elev cat si in performanta

scolari a elevilor;

scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale si
extracurriculare a unor profesori |
(colaborare cu parintii, institufiile

statului — biserica, politia, ONG-uri);

motivarea insuficientd a personalului in
cadrul national general, nefavorabil
dezvoltarii;
améanarea descentralizirii

invdtdmantului preuniversitar;

slabi colaborare intre partenerii
educationali;

riscul imbatranirii populatiei $i a
emigrarii;
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4.  Resursele materiale si financiare

S - PUNCTE TARI

- Reorganizarea spatiilor scolare avand in vedere
noile ”Norme privind instituirea de méasuri sanitare
si de protectie in unititile de invatimant in
perioada pandemiei COVID-19”.
- amenajarea a 2 sili de clasa: sala 7 A si laborator
informatica 1.
- toate silile de clasa sunt dotate cu laptopuri noi
si sisteme audio-video.

- starea fizicA a spatiillor gcolare se

incadreazi in  normele de igiend
corespunzitoare;

- achizitionarea de laptopuri necesare
activititii online;

- achizitionarea de materiale dezinfectante si
de produse de igiena;

- Imbunititirea retelei de internet a scolii;

- implicarea financiardi a ONG-ului scolii
”Asociatia de Parinti - Trepte spre
Performantd” pentru achizitionarea de materiale
necesare procesului didactic;

- exista cabinet de consiliere psihopedagogica;

- existd cabinete si laboratoare functionale
pentru anumite discipline: informaticd, fizica,
chimie, biologie;

- sili de clasa dotate cu mobilier nou,
ergonomic, cu videoproiectoare si ecrane pentru
proiectii, tabla Smart;

- biblioteca are fond de carte adecvat
nivelului de invatdmant si sistem de evidentd
pentru fluxurile de cititori;

- patru sidli de demonstratie pentru elevii
scolii postliceale sanitare dotate cu material
didactic performant;

- cabinetul medical este deservit de medicul

W - PUNCTE SLABE

Atragerea unui numar redus de

sponzorizari in  vederea  sustinerii
cheltuielilor necesare desfasurarii unor
proiecte educationale;

numir insuficient de sali de clasdi —
laboratoarele sunt folosite ca si sali de
curs;

slaba dotare cu materiale si echipamehte
sportive;

slaba dotare a laboratorului de fizica;
insuficienta amenajare a curtii scolii
pentru activitatii in aer liber;

insuficienta utilizare a aparaturii pentru

fitness, existente in sala de sport;
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scolar si asistenta medicala;

- existd resurse extrabugetare, sponsoriziri
din partea unor ONG-uri;

- toate calculatoarele (116) din institutie sunt |
legate in retea si conectate la Internet;

- existenta Silii Multifunctionale, dotata cu
tehnica de sonorizare si iluminare (reflectoare),

adecvati desfasurarii activitatilor cultural-

artistice, concursurilor tematice, dezbaterilor,
prezentdrilor, dar si activitétilor sportive.

- Amenajarea unui INFO CENTER in holul
central al scolii pentru prezentarea proiectelor,
evenimentelor importante ale scolii;

- Modernizarea Laboratorului de Chimie cu

mobilier si mijloace de invatamant moderne;

- 6 sdli de clasa reabilitate (zugravit,
ragchetat, parchet laminat, dotari cu mobilier
nou);

- Existenta laptop-urilor pentru comisiile
metodice;

- Existenta materialelor sanitare (trusd de

prim ajutor, targd) pentru Cercul ”Sanitarii
Priceputi”;
- Organizarea si finantarea  Excursiei
Premiantilor Timisoara - Sibiu, iulie 2021 si
Timisoara Satu Mare - Sighetul Marmatiei,
iunie 2022.

- Biblioteca este conectata la reteaua Internet.
- Finantarea deplasdrii echipajului “’Sanitarii

Priceputi” la Olanesti, Jud. Valcea, In vederea

participarii la faza nationald a concursului de
prim ajutor, iulie 2022.
- Achizitia de truse moderne de prim ajutor,

actiune finantatd de ONG-ul scolii. |

Page 24 of 37




O - OPORTUNITATI

- modernizarea retelei de internet a scolii;

fondurilor pentru

- atragerea europene
construirea unei sili de sport in spatele scolii;

- descentralizare si autonomie institutionala;
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG, firme pentru achizitionarea
materialelor didactice;

- posibilitatea de a participa la proiecte si
programe finantate din fonduri europene pentru
dezvoltarea resurselor materiale;

- contracte cu agentii economici in vederea
realizirii de fonduri extrabugetare prin folosirea
adecvati a spatiului excedentar;

- atragerea sponsorizdrilor pentru dotarea
scolii cu tehnologie performanta:

imprimante color, tabla multifunctionala, DVD-
uri, soft educational, achizitii de softuri

specifice disciplinelor, etc.

T - AMENINTARI
- resurse financiare limitate, alocate de
catre autorititile publice locale in vederea
aplicarii masurilor de igiena si preventie pe
termen lung;
- congtiinta morald a elevilor si a
comunititii privind pastrarea si intrefinerea
spatiilor scolare;
- ritmul accelerat al  schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;
- degradarea spatiilor scolare din cauza
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea gcolii;
de

- legislatia financiard insuficient

permisiva pentru sponsorizari.

5.  Relatiile cu comunitatea

S - PUNCTE TARI

- implicarea reprezentantilor comunititii locale si
a reprezentantilor administratiei locale in
rezolvarea problemelor scolii;

- oferta culturali diversificata (opera, filarmonica,
teatre in limba roméand, germand, maghiard, scoli
de art, biblioteci, ansambluri artistice, muzee,
galerii de artd) permite desfisurarea in oras a unor
activitati extracurriculare;

- relatii de parteneriat cu spitale si clinici unde
elevii scolii postliceale sanitare 1si desfagoard
practica medicala;

- desfasurarea activititilor de mentorat pentru
studentii USAMVBT, Faculiatea:de Biologie, in

W - PUNCTE SLABE

- nu existd parteneriate cu CJT;

- slabe legaturi de parteneriat cu ON.G.-
uri;

- insuficienta implicare a comunititiij
locale, a reprezentantilor primériei, in
proiectele si programele derulate ’i‘nﬁsc,oa!a
noastri;

- putine activitati desfasurate in scoald, care
sa implice coparticiparea périntilor.

Page 25 of 37




cadrul practicii pedagogice desfasurate de acestia ‘
pe parcursul anilor scolari:2017-2018, 2018-2019, '
2019-2020 (pana in luna martie), 2020 -2021 |
(online), 2022-2023.

- activititi de mentorat pentru studentii
Universitdtii de Vest Timisoara, disciplinele:
Limba Germana, Chimie, Biologie.

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-périnti se
realizeazi si prin intermediul serbarilor scolare;

- parteneriate si protocoale incheiate cu:

- Asociatia Asistentilor Medicali Timis;

- Asociatia de Nursing Roménia;

- Ordinul Asistentilor Medicali si Asistentilor
Medicali Generalisti - Filiala Timis;

- Centru de Resurse si Asistentd Educationala
».Speranta” Timisoara;

- Universitatea de Medicina si Farmacie “Victor
Babes” Timigoara- Facultatea de Medicind
Dentara;

- Primdria Timisoara, Directia de Mediu;

- Agentia de Mediu Timis;

- Palatul Copiilor Timisoara;

- Casa Corpului Didactic Timis;

- Organizatia ”Salvati Copii” Filiala Timisoara;

- Universitatea din Oradea;

- Memorialul Revolutiei 16-22 decembrie 1989
din Timisoara;

- Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta Plastica,
Lugoj (actualizat’i‘n septembrie 2022);

- M_uzeul Satului Bénﬁ;egn Timiibai‘a, 2022-
2023

- Teatrul National “Mihai Eminescu” Timigoara;

- Universitatea de Stiinte Agricole Timigoara-
Facultatea de Horticultura si Ingineria Mediului; si
Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic (actualizat 2021-2022);

- Biblioteca Judeteana Timis;

- Episcopia Ortodoxa Sarba Timisoara;

- Asociatia Cluburilor de Dezbateri din Vest;

- Facultatea de Management 1n productie si
transporturi Timisoara.

- Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor;

- Liceul Béanatean Otelu Rosu;

- Liceul Tehnologic ,,Decebal Caransebes”; |
- Universitatea ”Babegs-Bolyai” Cluj-Napoca;
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- Asociatia ”Scoala de Valori” Bucuresti;

- Universitatea Politehnica din Timisoara,
Departamentul “Bazele Fizicii si ale Ingineriei”;
- Penitenciarul Timisoara;

- Fundatia Crestind “Parintele Arsenie Boca”,
Bucuresti;

- Inspectoratul General al Politiei Roméne -
Directia de Investigatii Criminale;

- Fundatia ”Collegium XXI”;

- Spitalul Clinic de Urgenta Judetean “Pius
Branzeu” Timisoara, Spitalul Clinic de Urgenta
Municipal Timisoara, Spitalul Clinic de Urgenta
pentru Copii ,,Louis Turcanu” Timisoara, Spitalul
de Pneumoftiziologie *Victor Babes” Timisoara,
Centru de ingrijiri Paliative ”House of Divine
Mercy-Hospice” Timisoara, farmacii, cabinete —
medici de familie.

Parteneriat JAR (Junior Achievement Romaénia);

Parteneiat ACTDV- Asociatia de Comunicare $i
Dezbatere, Regiunea Vest.

- SC.DELTICOM SRL;

- Highlight Nivea Agency SRL;

- ARDOR Timisoara;

- Arhiepiscopia Timisoarei, iunie 2021 si

iunie 2022.

- Asociatia Roménda de Dezbateri, Oratorie si
Retorica ARDOR;
- Colaborare cu UNICEF in campania Cea mai
mare lectie despre vaccinare;
- Colaborare cu Asociatia Narada;
- Proiectul de VOLUNTARIAT ,Cutia de
Pantofi” derulat de elevii claselor a IX-a A si B,
pentru colectarea si donarea de produse Fundatiei
Estera Timisoara. )
- Contract de Parteneriat intre Colegiul National
,Ana Aslan” Timigoara si Palatul quiiqu
Timisoara, an scolar 2022-2023.;
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O - OPORTUNITATI

- utilizarea materialelor de informare,
elaborate de diverse firme pentru ca elevii sa
inteleagi mai bine mecanismele care
guverneaza piata muncii;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (primarie,
ONG, biserica, politie, institutii culturale);

- cererea exprimata de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activiti{i comune parinti-profesori-elevi;

- interesul firmelor de a-gi recruta si forma in
perspectivi  personal specializat ~ prin
intermediul scolii; pot fi invitate persoane cu
functii de conducere din departamentele
personal-salarizare;

proiectelor i

- derularea programelor

nationale si internationale;

T - AMENINTARI

- contextul economic reduce posibilitatile
de implicare a comunititii in proiecte si
programe educationale;

- organizarea defectuoasd a activitiilor
de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic

a institutiilor potential partenere.

IV.

A. Nivelul unititii de invatamant

Diagnoza mediului intern

Dinamica structurii scolii: - an scolar 20722-2“”023i

a. nivel liceal — zi: 16 clase
- filiera: teoretica

» profil: real

e specializare - stiinte ale naturii

o specializare — matematici - informatica

b. nivel postliceal — zi: 15 clase

- asistent medicina generals: 13 clase (din care 6 clase la buget si 7 clase la taxi, in anul @colaxﬁ

2021-2022).

- asistent de farmacie: o class la taxa.
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B. Constructie

Cladirea scolii se afli in partea centrald a Timisoarei, pe Bulevardul Revolutiei Nr. 15/A.

Complexul scolar cuprinde 12 sili de clasd, 4 laboratoare, 4 sili de demonstratie, 1 cabinet de

nutritie, 1 cabinet de farmacie, Sala Multifunctionali, biblioteca cu peste 11000 volume, cabinet

medical deservit de medic, respectiv asistent medical, spatii sanitare modernizate. Suprafata scolii este

de 1569 m?;

din punct de vedere juridic cladirea este intabulata, exista extras de carte funciara;

este racordati la reteaua locala de apd-canal;

incilzire centrala;

4 sali de clasd modernizate, mobilier scolar ergonomic, table ceramice;

spatiile destinate personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt igienizate si dotate cu mobilier
nou;

are autorizatie sanitard de functionare.

C. Resurse umane

Elevi:

O

455 elevi in ciclul liceal (2022-2023) si 347 elevi in scoala postliceald sanitard (in anul
scolar 2021-2022);
proveniti din Timisoara, judetul Timis si din alte judete ale tarii;
media de admitere in ciclul inferior al liceului a fost peste 8,50 in ultimii 5 ani scolari;
media de admitere in ciclul inferiof al liceului a fost 8,85 la Sﬁin;elg Naturii

si 9,17 la Matematica-Informatica (ultima medie) in anul 2022.
parte din elevi sunt din familii modeste, unii chiar cu probleme sociale;
promovabilitate la bacalaureat: 92,12% 1in anul scolar 2013-2014;
promovabilitate la bacalaureat: 98,30% 1in anul scolar 2014-2015;
promovabilitate la bacalaureat: 94,74% in anul scolar 2015-2016;
promovabilitate la bacalaureat: 100 % fin anul scolar 2016-2017;
promovabilitate la bacalaureat: 95 % in anul scolar 2017-2018;
promovabilitate la bacalaureat: 99,16 % in anul scolar 2018-2019;
promovabilitate la bacalaureat: 99,10% 1in anul scolar 2019-2020;
promovabilitate la bacalaureat: 100% in anul scolar 2020-2021
promovabilitate la bacalaureat: 100% fin anul scolar 2021-2022;
promovabilitate la bacalaureat: 97,5% fin anul scolar 2022-20233;

promovabilitate la examenul de absolvire a scolii postliceale: 100%;
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» Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic:

o Anul scolar 2022-2023: Nivel liceal — 33 cadre didactice: 23 profesori titulari, 9 suplinitori

calificati, 1 profesor asociat. Personal didactic auxiliar: 5 si personal nedidactic: 4.

o Nivel Postliceal: - 34 cadre didactice: 6 profesori titulari, 28 profesori asociati/maistrii
instructori specialisti in sdnatate. Personal didactic auxiliar: 3 si personal nedidactic: 1.

o gradul de acoperire cu personal didactic calificat: 100%;

o calificative — foarte bine in ultimii 4 ani scolari: 100 %;

o ponderea personalului didactic cu gradul I. la liceu: 70%;
o asistenti universitari si sefi de lucriri angajati prin cumul sau plata cu ora contribuie la
cresterea calitatii educatiei la scoala postliceala;

o gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar si nedidactic calificat: 100%.

D. Resurse materiale

- sili de clasa — 12 - dotate cu mobilier modern, ergonomic, cu videoproiectoare si ecrane de
proiectie;

- cabinete - (biologie, matematica, chimie, socio-umane);

- laboratoare — 4 (1 - chimie, 1 - fizica, 2 — informatica; 116 PC conectate la Internet);

- sili de demonstratie (nursing) — 4, dotate cu materiale si mijloace moderne (truse, mulaje,
ustensile medicale, mijloace audio-video, PC);

- cabinet de cosmeticd pentru practica elevilor din scoala postliceald, dotat cu aparaturd specifica
modernd, consumabile de calitate, doud paturi cosmetice;

- biblioteca are peste 11000 de volume; spatiul fiind relativ mic, nu se poate amenaja o sald de
lecturi;

- Amenajarea Silii de Nutritie;

- spatii sanitare — 4, modernizate, ce ofera conditii igienice pentru elevii si personalul institutiei;

- cabinet medical scolar deservit de medic scolar si asistenta medicald;

- sala de sport reabilitati la demisol; terenul de sport din spatele scolii nu corespunde standardelor
de pregitire la disciplina educatie fizica;

- mijloace si materiale didactice: dotare bund — truse pentru experimente, mulaje, harti,
enciclopedii, atlase, 116 PC conectate in retea, 23 videoproiectoare, echipament sportiv;

- fonduri extrabugetare.
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E. Curriculum (prezentare generalda, CDS, resurse curriculare)

la nivel liceal se aplica curriculum-ul specific pentru specializérile Stiinte ale Naturii,
Matematica-Informatica;

la nivel postliceal sanitar curriculum-ul aplicat este in concordanti cu standardele UE;
curriculum-ul la decizia scolii (CDS) vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invétare;

CDS permite valorificarea abilititilor individuale;

schemele orare se intocmesc astfel incét si respecte regulile plecand de la planurile cadru;

se folosesc manualelor alternative ca auxiliare didactice avind ca scop doar facilitarea procesului
de invitare in acord cu programa gcolari. Ele sunt instrumente de lucru importante, dar nu sunt
instrumente in sine, care trebuie memorate si reproduse integral de elevi;

planificérile calendaristice sunt racordate la realitate, la caracterul aplicativ al lectiilor, precum i

la parcurgerea integrald a continuturilor prevazute in programele scolare in vigoare.

F. Relatii cu comunitatea

1.  Parinti, autorititi locale
scoala colaboreazi bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii;
relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care
acestia sunt informati permanent despre problemele scolii;
parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii;
scoala stabileste legituri cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele

de consiliere.

2.  Agenti economici, alte unitati scolare, parteneriate

scoala colaboreazi cu medicul circumscriptiei sanitare umane in vederea prevenirii
imbolnavirilor la copiii si asigurarea asistentei medicale;

s-au stabilit relatii de parteneriat cu Spitalul Clinic de Urgentd Judetean “Pius Brénzeu”
Timisoara, Spitalul Clinic de Urgentd Municipal Timigoara, Spitalul Clinic de Urgenta pentru
Copii ,,Louis Turcanu” Timisoara, Spitalul de Pneumoftiziologie Victor Babeg” Timisoara,
Centru de ingrijiri Paliative "House of Divine Mercy-Hospice” Timisoara, farmacii, cabinete —

medici de familie, unde elevii scolii postliceale efectueazi instruirea practica,
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- se desfisoard actiuni de orientare si consiliere scolard la care sunt invitati reprezentanti ai

agentilor economici, ai invatimantului superior, ai Comisariatului Militar.

V. Tinte strategice

1. Implementarea unor programe si proiecte europene (Erasmus +) care s vizeze: utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume,
dezvoltarea de parteneriate;

2. Dezvoltarea managementului strategic si a planificirii eficiente a tuturor proceselor si
activititilor, inclusiv facilitarea invitirii online;

3. Promovarea performantei scolare la examene nationale, olimpiade si concursuri scolare;

4. Stabilirea unor conexiuni cu comunitatea locala si regionald, in concordanti cu misiunea si
viziunea scolii;

5. Aplicarea unei strategii de educatie incluziva care sa vizeze elevii cu CES;

6. Optimizarea implicirii parintilor si elevilor in viata institutiei;

7. Atragerea de sponzoriziri pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si pentru cursuri de

formare si perfectionare a cadrelor didactice.

V1. Optiuni strategice, activitati de realizare si evaluare

A. Optiuni strategice

1. Dezvoltarea curriculara

- CDS care si ofere posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate in strnsi corelatie cu dinamica economica a zonei;

- centrarea procesului instructiv — educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor elevului;

- identificarea furnizorilor de curriculum pentru metodicile de predare ale diferitelor discipline si
selectionarea acelora care raspund cel mai bine tintei alese. Piata de manuale de metodica este in
plind dezvoltare; din numeroasele lucrari apérute vor fi selectionate, de citre Consiliul de
Curriculum, cele care corespund cel mai bine scopului;

- inovatii didactice de tipul ,,didactica disciplinei in viziune transcurriculard”, vor fi analizate de
un grup de lucru format din profesori de exceptie din punct de vedere al sporirii eficientei
demersului didactic, puse in aplicare experimental, evaluate ,,castigurile” elevilor si abia apoi
generalizate.

- instituirea evaludirii interne si externe, ca instrument in atingerea calitatii actului educational;
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- asimilarea de citre elev a tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii i autoinstruirii pe
durata intregii vieti;

- activitati de invitare accelerati si personalizata pentru tinerii creativi si talentati;

- activititi de invitare pentru elevii cu CES, activitiiti remediale, implementare de proiecte
care vizeazi incluziunea in mediul scolar si extragcolar;

- implicarea activd a comitetului de parinti in modelarea ofertei educationale.
2.  Dezvoltarea resurselor umane

participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesionald, inclusiv cursuri care urmaresc
strategii de aplicare a educatiei incluzive;

derularea programelor ERASMUS +

promovarea valorilor europene si a “noilor educatii”: educatia pentru participare si democratie,
educatia pentru egalitatea de sanse, educatia ecologici, educatia pentru sanidtate, educatia
intercultural;

implementarea unor cursuri de perfectionare a cadrelor didactice in domeniul IT;

focalizarea demersurilor didactice pe calitate, echitate, eficientd maxima in activitatea fiecirui angajat
al scolii;

respectarea indicatorilor de performantd si a standardelor de calitate specifice Invdtaméantului
preuniversitar in corelatie cu nevoile individuale de dezvoltare personald si profesionala a elevilor;
crearea unei culturi a Invatarii continue;

dezvoltarea gandirii critice si a creativitiitii la elevi si profesori;

decizia manageriald se va baza pe participarea colectiva, pe responsabilitate, va avea o transparenta
totald si va fi cunoscuta la toate nivelurile de toti cei care au legdtura cu aceasta. In aceasta directie

comisiile metodice vor avea un rol important in procesul de analiza si evaluare a propunerilor.

3.  Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

identificarea resurselor extrabugetare ce pot fi investite in achizitionarea de soft-uri educationale
performante, introducerea acestor soft-uri in uzul curent;

crearea conditiilor materiale pentru optimizarea activitatii instructiv educative,

elaborarea de proiecte de finantare;

Page 33 of 37



4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- participarea elevilor din clasele terminale la targurile destinate ofertelor de locuri de munci si
largirea relatiilor si colabordrilor cu mediul de afaceri in scopul cunoasterii reciproce a
potentialului i domeniilor de interes;

- informarea periodici si reciprocd a celorlalte unitati scolare despre problemele aparute, modul de
rezolvare a acestora in scopul evitdrii repetdrii situatiilor problema (argument — structura
organizatorica, de tip retea, la nivel local dar gi national, permite selectarea acestei optiuni
strategice in scopul declarat al grabirii procesului de informatizare, de altfel una din {intele
strategiei de guvernare);

- organizarea cursurilor de calificare si conversie profesionald, la cererea agentilor economici
locali si a institutiilor publice, pe baza de contract.

- implicarea efectivi a pirinfilor i a comunitdtii locale, prin reprezentanti in actul decizional al
scolii;

- implicarea ONG-urilor in proiecte educationale curriculare si extracurriculare.

B. Activitati de realizare

Curriculum
- culegerea informatiilor si documentelor de la ISJ Timis si MEC (www.edu.ro) referitoare la

planurile cadru si programele scolare;
- diseminarea documentelor citre comisiilor metodice;
- participarea cadrelor didactice la consfatuirile organizate de ISJ;
- consemnarea si transmiterea citre cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a propunerilor
pentru imbunatagirea curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice din scoald;
o analiza in cadrul comisiilor de specialitate atunci cdnd este cazul a propunerilor de
imbunitatire sau modificare a curriculum-ului national;
o transmiterea prin intermediul inspectorilor de specialitate a dezvoltdrilor curriculare
locale;
- procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare (caiete de
exercitii, culegere de texte si de probleme, plange, harti, seturi de diapozitive etc), cartilor pentru
biblioteca gi aparaturi auxiliare;
o fiecare colectiv de catedrii va face un inventar al mijloacelor de invatdmant existente si se
vor adiuga la acestea necesarul de dotare (acesta va fi structurat pe cabinete si laboratoare);
- elaborarea curriculum la decizia scolii (CDS) va urmari atit nivelul de dotare al scolii, cat si
cererea parintilor si elevilor;
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- programul activitifilor extracurriculare va fi intocmit de un colectiv format din reprezentanti ai
elevilor, ai parintilor, cadre didactice cu raspundere in activitatea de consiliere si orientare. El va
cuprinde toate acfiunile si activititile menite si realizeze dezideratele de educafie - activitati
culturale, sportive, excursii;

- pentru elevii buni se vor organiza activititi suplimentare, in forme adecvate, asigurdndu-se
eficienta lor;

- se vor aplica teste de evaluare a cunostintelor la clasele de elevi, ale cdror rezultate vor fi

dezbitute cu elevii, parintii i cadrele didactice din consiliul clasei.

Resurse umane
- implicarea profesorilor in activitati de perfectionare periodicd si continud prin participarea la
cursuri organizate de CCD, Universitatea de Vest, Universitatea Politehnica, alte institutii acreditate
de MEC;
- activititi de formare a dirigintilor ca manageri ai colectivelor de elevi pe urmitoarele teme:
comunicare, constructia de echipe, managementul grupurilor mici, managementul conflictelor,
schimbarea organizationald, schimbarea individuald, self-management;
- intocmirea unei fise de autoevaluare si evaluare care si reflecte munca depusa de fiecare cadru
didactic, initiativele personale, implicarea in activitatile institufiei;
- formarea echipelor de lucru eficiente prin participare la actiuni de team-building.
Baza materiald
- repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si pe articole bugetare;
- atragerea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritailor;
o 1inchirierea unor sili de clasi pentru organizarea de activitati educative, la agenti economici;
o finchirierea ocazionald a Salii Multifunctionale/sdlii de demostratie unor institutii/agenti
economici pentru organizarea de activitati, dezbateri, cursuri;
o bugetul din autofinantate si sponsorizari va fi repartizat achizitionirii de obiecte de nventar
si mijloace fixe;
» achizitionare de software educational;
» informatizarea bibliotecii scolare;
* amenajarea unui cabinet de documentare si perfectionare a limbilor strdine in
vederea integrarii europene;
* amenajarea unui spatiu destinat consiliului elevilor;
= dotarea bibliotecii cu carti de specialitate medicala;
= achizitionarea de mobilier ergonomic in silile de clasa;

» construirea unei sili de sport la standarde europene prin derularea de proiecte;
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identificarea si inventarierea anuald a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, abonamente gratuite si celorlalte
forme de ajutor stabilite prin lege;

stimularea materiali a elevilor cu rezultate deosebite obtinute la olimpiade si concursuri scolare;
cu resursele financiare primite de la comunitatea locala se va igieniza scoala si se vor asigurarea

conditiile in vederea autorizarii sanitare.

Relatii comunitare

participarea reprezentantilor institutiei la intalniri cu reprezentantii Primiriei, 1.S.J. Timis,
C.C.D. Timis;

contracte de colaborare cu Spitalul Judetean Timis si alte institutii spitalicesti in vederea
efectuarii de citre elevii scolii postliceale a instruirii practice;

contracte de colaborare cu diferite farmacii pentru instruirea practici a elevilor de la scoala
postliceala;

reactivarea Consiliului consultativ al parintilor ca verigd de o deosebita importantd in realizarea
obiectivelor educationale ale scolii si desemnarea de reprezentanti in Consiliul de administratie;
corelarea programului propriu al elevilor cu programele cadrelor didactice si ale comunitatii
locale in special legat de activitatea extracurriculara si de petrecerea timpului liber (teatru, opera,
spectacole, actiuni comunitare);

stabilirea de parteneriate cu diverse ONG-uri;

cadrele didactice si parintii colaboreaza pentru intocmirea curriculum-ului la decizia scolii (CDS)
precum si a ofertelor legate de pregitirea pentru finalizarea unui ciclu de invifamant (consultaii
la disciplinele la care se sustine bacalaureat);

incheierea contractului cu autorititile locale alese (Consiliul Judetean, Consiliul Local) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea si intretinerea unittii scolare;
stabilirea de relatii profesionale cu unitéti scolare din tard si strainatate;

stabilirea impreuni cu organele de politie a planului de pazi si a consemnelor de poartd, a unor
programe comune in ceea ce priveste securitatea elevilor si educatia acestora pentru prevenirea si
evitarea delicventei juvenile;

stabilirea impreuni cu pompierii a planului de prevenire si stingere a incendiilor si a
responsabilitatilor ce revin fiecarei parti;

instituirea Zilelor Colegiului National ”Ana Aslan” (20 Mai, ASLANFEST) organizarea unor

activititi de prezentare a institutiei prin antrenarea CSE si a fostilor absolventi ai scolii.
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C. Evaluarea activitatii

- rezultate obtinute la examenele de absolvire si de bacalaureat;

- rezultatele elevilor la concursurile si olimpiadele scolare;

- numairul de absolventi integrati in invatamantul superior sau pe piata muncii;

- evaluarea realizatd de catre comisia din cadrul Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii in
invatiméntul Preuniversitar (ARACIP), in anul scolar 2022-2023.

- numirul de proiecte europene la care participa elevii si dascilii instituiei;

- numirul cadrelor didactice cérora li s-a acordat gradatie de merit;

- rezultatul inspectiilor curente sau speciale;

- gradul de realizare a dotdrii din venituri bugetare si extrabugetare;

- rezultatul evaludrii interne a institutiei realizata de Comisia de Asigurare a Calitifii;

- numirul de studenti si cadre didactice ce desfasoard practicd pedagogica;

- numirul si calitatea cursurilor de formare §i perfectionare la care participd cadrele didactice,
personalul didactic auxiliar si nedidactic;

- numirul cadrelor didactice inscrise la definitivat si grade didactice;

- infiintarea ,,Cartii de Onoare a Scolii” in care vor fi trecuti elevii olimpici sau cei care au obtinut
diverse distinctii si premii 1n concursurile scolare;

- elaborarea monografiei Colegiului National ”Ana Aslan”;

- actualizarea continuid a site-ului scolii pentru promovarea rezultatelor si activititilor
realizate de elevii si profesorii scolii;

- activarea permanenti a sistemului INFO CENTER care sa informeze elevii despre activitati in
desfasurare, proiecte, evenimente stiintifice si cultural artistice;

- sustinerea si promovarea “brandurilor” scolii: “ASLANA(R)VISTA”, Trupa de Teatru
“ASLANESTII”, Ansamblul de Dansuri Populare *JUNII ASLANULUI”, Corul “INSIRA-TE
MARGARITARE?”, Echipajele de prim ajutor ”SANITARII PRICEPUTI™.

Revizuit septembrie 2023
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